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Intervju: Predavalnice so preteklost, univerze se selijo
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Se je Mednarodni denarni sklad res
John Chisholm, élan razvojnega odbora na Massachusetts Institute of Technalogy
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Med najboljimi univerzami na svetu poteka boj, katera
bo najmotneiéa v spletnem izobraZevanju, vse pa
nartujejo, da bo njihove spletne tedaje uporabljalo &im
e drugih univerz. To na eni strani poment, da bodo

Izkoristite
ugodnosti

NLB Start
lokalne univerze vse manj pomembne, po drugi pa je

prilofnost za kakovostne specializirane strokovnjake, ki
po tej poti razéirijo svo trg na ves svet, pravi dohn
Chisholm, podjetnik, ki svetuje univerzi Massachusetts
Institute of Technology (MIT).

Kaj svetujete mladim diplomantom v Sloveniji
in Evrop pri iskanju sluzbe? Naj se preselijo?

Kaj pa, & redemo takole: kaj lahko naredi Slovenija? Po
mojem je stvar zelo preprosta - odpravite minimalno
placo. Studenti so najbolj v nemilosti zaradi minimalne
place, 53} ta onemogodi dostop do dela Studentom, ki
nimajo delovnih izkuSenj, zato ni éudno, da je toliko
diplomirancev brezposelnih. Druga stvar, ki hromi
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mlade podjetnike, je regulacija. Zaradi te je vse manj
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mlade podjetnike, je regulacija. Zaradi te je vse manj
tistih, ki bodo zaSeli lasten posel, in ker nova podjetia
ustvarijo najves novih delovnih mest, ne bo novih shib

g, ‘Ce je profesor strokovnjak za neko

podrodje, ima lahko v svetovnem
merilu na spletu dovolj $tudentor,
medtem ko ima v svofi dr¥avi prazno
predavalnico.” John Chisholm

Kaksni so uginki regulacije na inovacije in
podjetnistvo?

' zadnjih 20 letih sem stanovil dve podjeti, od takrat se podjetni¥tvo ni veliko spremenilo,
marsikaj je e la¥ie, recimo softverska podpora. Le regulacija postaja zleti vse hujéa. Za
prispodobo o inovaciji uporabimo smetano v kavi: je neskonéno kompleksna, spreminjajoda se in
nemorete predvideti smeri, v katero se bo razvila. Regulacija je kot Ketka okoli inovacije, odrefe
joz vseh strani in nikoli ne boste izvedeli, kaj bi bilo, ée ne bi imeli regulacije. Druga stvar je preve$
kaznovanja. Za to, da ste kaznovani, ni treba, da ste zares povarodili Skodo, zadostuje, da ne
delujete po predpisih.
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Kako se bo ta odnos razvil v prihodnje? Tako kot morajo novograde

izkazati oceno vpliva na
okolje, bi vsaka regulacija
morala izkazati oceno vpliva

Tmam teorijo, da se inovacija preliva iz bolj reguliranih dejavnosti
v man regulirane, zato je v gostinstvu, prometu ali farmaciji manj
inovacij, kot jih je v IT-panogi. Posledica tega e grozdene. Lani je
bilo prijavljenih veé kot 13 tisod aplikacij za fitnes in zdraviena
iphonih in le peSSica jih bo prefivela. &li ne bi bilo Sudovito, Se bi
polovica ustvarjaloev teh aplikacij za fitnes in zdravie razvijala
inovacije v avtomobilizmu, aeronavtiki..? Zato predlagam: prav tako kot morajo novogradnje
izkazati oceno vpliva na okolje, bi morala vsaka nova regulacija izkazati oceno vpliva na inovacije.
Katere inovacije se ne bodo razvile zaradi nekega novega predpisa? Pa e to: vsak nov predpis naj
ima omejen as trajanja, morda pet ali deset let, kajti svet se ves Sas spreminja. Na primer
regulacija hladilnih naprav v kuhinjah se ni spreminjala od petdesetih let prejénjega stoletja in
vedina inovacije na tem podrodju gre v smeri, kako se uskladiti z zakonodajo ali jo obiti.

nainovacije. Katere inovacije
sene bodo razvile zaradi
novega predpisa?

Na okrogli mizi ste omenili, da je delodajalcem bolj kot univerzitetna diploma
pomembno potrdilo o znanju, ki ga izdajajo tudi druge organizacije.

Spridevalo o posebnem znanju postaja pomembnejée kot diploma. Diploma izka¥e #iroko znanje, ki
stesi ga pridobili med $tudijem, a ne izkate specialnega znanja. Spridevalo pa je specifiéno in pove,
da obvladate doloZeno ve$sino, to je lahko programiranje, dizajn, zdravstvena nega, karkoli. Neki

kadrovski menedzer je defal, da raje vzame osebo, ki je konSala teaj spletnega programiranja, kot
panekoga, kije diplomiral iz programiranja na Stanfordu.

Alimenite, da je realna mo#nost, da bo v prihodnosti prek spleta znanje posredovalo
le nekaj vrhunskih univerz po svetu, preostale pa bodo prisiljene zapreti vrata?

(e posamezen profesor izuéi vesto tisod Studentov na leto, bo gotovo manj povpraevanja po
profesorjih. To hkrati odpira prostor za vrsto prilonosti: &e profesorji po svetu odlijejo svoje
posebnosti, i so zanimive 2 neko kritino maso $tudentov, potem lahko postanejo strokovnjaki
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Na okrogli mizi ste omenili, da je delodajalcem bolj kot univerzitetna diploma pomembno S
potrdilo 0 znanju, ki ga izdajajo tudi druge organizacije. een R
e

Sprigevalo o posebnern znanju postaja pomembnejie kot diploma. Diploma izkafe Siroko znanje, ki ste si ga

pridobili med Studijem, & ne izkaje specialnega amanja. Sprievalo pa je specififn in pove, da cbviadate e o
doloeno vedfins, to  lahko programiranie, dizajn, adravstvena nega, karkeli. Neki kadrovsli menedser At e i i e S o ek
je dejal, da raje veame sebo, kije kongala teda) spletnega programirania, kot pa nekoga, kije diplomiral o)
2 programiranja na Stanfordu.
' avprnran
Ali menite, da je realna moznost, da bo v prihodnosti prek spleta znanje posredovalo le nekaj € oram
vrhunskih univerz po svetu, preostale pa bodo prisiljene zapreti vrata? b e penee.
G posarnezen profesor izusi ve sto tisoé Studentov na leto, bo gotovo manj povpratevania po profssorjih. [T —

To hkrati odpira prostor za vrsto prilsinostis & profesorsi posvetu odkrijejo svoje posebnosti, ki so
sanimive sa neko kritifio maso Studentor, potern lahko postaneio strokovnjaki na tern podrodiu in na Lo |
splstu bo dovols ftudentov, ki ih latko izobraio.

Torej bo 5lo za tekmaovalni model?

Da, in na voljo bo veé izbire, ki jo ormogoa spletno izobraevanje. Recimo, priloinost bo v poucevanju
kakinega jerika, ki nima veliko govorcev. Ce sem vezan le na ftevilo Studentov v majen okolju, rmorda ne
bom ixmel dovolj Studentoy 22 rmoj predmet, & pa imam dostop do vssh Studentov po svetu, bodo morda.
dovolj zagreti za to, kar pousujern, da bi rme lahko vadréevali. In to e dbra stvar, porneni, da bo ved
Stipendil, ved izbire, in to e glavno gibalo gospodarske rasti: ljudje se lahko specializirajo in vlagajo.

Kako se na te spremembe odzivajo najboljse univerze? In kakéne moznosti imajo manjse in
manj uveljavljene, kot je liubljanska?

Poteka boj, da postanejo prve in najmotnejie v splstnern izobrafevanju. Univerze, kot so MIT, Harvard in
Stanford, bi rade, da se njihovi tedai spletnega izobrafevania uporabljajo na dim ves drugih universzh.
Pri tem bi si vsaka rada zagotovila zatetno prednost in trini dele? pred drugimi tekmesi. Obstaja nora
dirka, ne pretiravam, S uporabim ta iaraz, pri vlaganju v razvoj najboljée platforme za spletno
izobrafevanje. ¥ celoten sektor gredo desetine milijonov dolarjev.

Refitev je morda v povezovanju s ponudniki spletnega izobraZevanja in zdi se, da sta se izoblikovali dve =
xaons pltforani, i kroit trgs Coursera n A, Obe Sceta najbole profesrie, ki bi predavals na njunih
Platformah, a po raalichih poteh: vEasih Séeo saao profesorye, vEasih pa platforma sodelue s celotna
nivereo, Tudi ubljanske univerca b shko spreela del teh programay v svoje Sudiske programe ter
[RiSh e —————— - A
ponudil kakfen prograia Courseri s podrofih, Ker e uspefina i b tako postals slavra, Mords bilshko
bila vaa specializacyaslavistcne tudie, kultura i sgodoving? i nujas, da gre oa specalizacy celotne
universe, ahko gre 1 snsga profesorj.
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Kako obdsiati hrvatke
Jupee tudi po
prenchanju vradanja
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ZDA 50 se na lestvici svetovne konkurenénosti, ki jo pripravlja svicarska poslovna sola IMD,
spet povzpele na prvo mesto. Kaj je po vasem mnenju glavni razlog?

Pravaaprav 2DA postajajo manj konkurentne od preostalih drzav, a le 2 manjdo hitrostjo kot druge razvite
driave, ki tudi padajo. To porneni, da smo le manj slabsi od drugih. Kaj pomeni, da je dréava slaba v
Konkurentnosti? Trgovinske ovire in regulatorno okolje so nedvornno preves kompleksni. Namesto da bi
Ljudje odpirals svoja podjetja, se raje 22poslijo kot delavei v drugih.

Alenka Bratusek
5 sogovornikom smo se pogovarialin Free Market Road Show, ki gaje gostlo drustwo Svetinik.
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Kdo je John Chisholm
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