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Višja strokovna šola Brežice

Za obravnavo na seji  PZ  18.1.2018

                                                             ………………………         

Poročilo vsebuje predstavitev doseženih ciljev Letnega delovnega načrta za š.l. 2016/17 na naslednjih področjih:

                                                                                                                                         stran:
· izobraževalnega dela po študijskem programu in izvedbenih razporedih,
1

· vpisa študentov in določitve izobraževalnih oddelkov,
2

· izpeljave izpitnih aktivnosti,
4

· ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti,
5

· izpopolnjevanja strokovnih delavcev,
6

· sodelovanja z drugimi šolami in institucijami,
7

· drugih nalog določenih z Letnim delovnim načrtom VSŠB.
8

A: Izobraževalno delo za izvedbo programa

Študijska programa za redne in izredne študenta sta se izvajala z naslednjimi obsegi ur po predmetih:

	
	
	Predmetnik programa EKONOMIST  
	izredni študenti
	
	redni študenti

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Letnik.
	Št.
	PREDMET
	L.
	P
	V
	UR
	 
	p
	v
	ur

	1
	1.
	Poslovni tuji jezik 1(PTJ 1)
	
	16
	20
	36
	
	36
	42
	78

	1
	2.
	Poslovno komuniciranje (POK)
	
	16
	20
	36
	
	36
	42
	78

	1
	3.
	Informatika (INF)
	
	10
	22
	32
	
	24
	48
	72

	1
	4.
	Poslovna matematika s statistiko (PMS)
	
	18
	20
	38
	
	42
	42
	84

	1
	5.
	Organizacija in menedžment podjetja (OMP)
	
	20
	12
	32
	
	42
	30
	72

	1
	6.
	Ekonomija (EKN)
	
	16
	10
	26
	
	36
	24
	60

	1
	7.
	Osnove poslovnih financ  (OPF)
	
	16
	18
	34
	
	36
	42
	78

	1
	8.
	Trženje  (TRŽ)
	
	20
	16
	36
	
	42
	36
	78

	1
	9.
	Praktično izobraževanje (PRI)
	
	
	
	
	
	
	
	400

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	1.
	Prodaja (PRO)
	
	24
	26
	48
	
	48
	66
	114

	2
	2.
	Nabava (NAB)
	
	19
	19
	40
	
	42
	42
	84

	2
	3.
	Poslovno pravo (PPR)
	
	20
	18
	40
	
	48
	36
	84

	2
	4.
	Ugotavljanje in zagotavljanje kak
	
	16
	12
	28
	
	42
	18
	60

	2
	5.
	Oblikovanje proiz. in teh. procesov
	
	20
	24
	44
	
	42
	54
	96

	2
	6.
	Poslovna logistika (POL)
	
	14
	26
	28
	
	66
	24
	90

	2
	7a.
	Poslovni tuji jezik 2 (nemščina) (izbirno redni)


	
	
	
	40
	
	30
	60
	90

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	8.
	Praktično izobraževanje (PRI 2)
	
	
	
	
	
	
	
	400

	2
	9.
	DIPLOMSKO DELO
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Skupaj  
	
	
	
	
	
	
	
	2000


Izvedba programa za študente programa Ekonomist je potekala po preverjeni shemi iz predhodnih študijskih let. Za redne študente  se je izvajal Poslovni tuji jezik 2 kot izbirni predmet. Izobraževalno delo je bilo opredeljeno z izvedbenimi načrti po predmetih in časovno razporejeno s tedenskimi urniki za redni študij in letnim razporedom za izredne študente. Ustreznost realizacije programa je razvidna  iz dokumentirane izvedbe del v spletni učilnici.

B: Vpis in določitve izobraževalnih oddelkov

Za študijsko leto 2016/17 je VSŠB predlagala po 70 vpisnih mest za redne in za izredne študente vendar je za redni študij bilo odobrenih le 50 vpisnih mest. Končno stanje vpisa na začetku š.l.:


	Vpis  2016 / 2017
	REDNI
	IZREDNI
	SKUPAJ

	Prvi letnik
	26
	-
	26

	Drugi letnik
	13
	7
	20

	Ponavljanje prvega
	3
	-
	3

	Ponavljanje drugega
	16
	-
	16

	
	
	
	

	SKUPAJ
	58
	7
	65








	Študijsko
	redni (1. + 2.)
	v 2. iz 1.
	fiktivni + 

 neuspešni
	prehod-
	ponavlja 2.

	leto
	
	
	[delež]
	nost
	[število]

	2016/17
	58 (29+29)
	13
	0,64
	0,36
	16

	2015/16
	68 (36+32)
	22
	0,64
	0,36
	10

	2014/15
	67 (43+24)
	14
	0,46
	0,54
	10

	    2013/14
	87 (50+37)
	27
	0,72
	0,28
	10

	    2012/13
	79 (53+26)
	19
	0,46
	0,54
	7

	    2011/12
	117 (81+36)
	16
	0,73
	0,27
	20

	    2010/11
	106 (70+36)
	30
	0,77
	0,23
	6

	    2009/10
	102 (73+29)
	18
	0,57
	0,43
	11

	    2008/09
	98 (70+28)
	20
	0,74
	0,26
	8

	    2007/08
	110 (75+35)
	27
	0,71
	0,29
	

	    2006/07
	154 (103+51)
	34
	0,61
	0,39
	

	    2005/06
	139 (85+54)
	40
	0,51
	0,49
	

	    2004/05
	157 (80+77)
	47
	0,43
	0,57
	

	    2003/04
	187 (79+108)
	66
	0,33
	0,67
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Dosedanje gibanje vpisa izrednih študentov lahko razdelimo na tri različna obdobja:

- prvih pet let na ravni razpisanih mest (okoli 70),

- drugih pet let po povprečno okoli 30 novincev,

- zadnjih 7 let pod 20 interesenov letno tako, da v 2016 že ni bilo vpisa v izredni program.

Vpis rednih študentov se je ves čas realno zmerno zmanjševal. Skupno število vpisanih v 1. letnik (z nekaterimi povečanji npr. leta 2006) je odraz tudi fiktivnih vpisov, saj je bila posledična prehodnost takrat le okoli 1/4. V zadnem petletju je vpis absolutno še izraziteje upadal vendar je imel večji del študentov (1/3) resnejše namene za dokončanje študija.  

Za izredni študij že nekaj zadnjih let izvajamo izmenično program za prvi oz, drugi letnik. V š.l. 2016/17 se je tokrat izvajal le program za drugi letnik.

Finančni viri oktobra in novembra 2016 so še bili na potrebni ravni, žal pa ne tudi v nadaljevanju. Takšno stanje smo predvideli že dosti prej na podlagi projekcije prehoda študentov v 2. letnik. Dodatna sredstva smo uspeli pridobiti iz sistemskih virov za tovrstne primere. 

Po zadnji veljavni formuli financiranja VSŠ (od začetka leta 2016)  

LSP = LCt x fk x Š1 + LCt x fk x Š2 + LCt x fk x 0,2 x Šp + LCt x 0,2 x D

je bistvenega pomena število študentov, ki napredujejo v 2. letnik. Za konkretne  pogoje delovanja VSŠB bi teh moralo biti vsaj okoli 25.

Na podlagi realiziranega vpisa po letnikih in pričakovanega števila dejansko aktivnih študentov so bili tudi tokrat izoblikovani le 3 izobraževalni oddelki (skupine za 1. redni in 2. redni ter 2. izredni). Pri tem sta bili  skupini 2. letnika večinoma združeni zazen pri predmetih Nabava in STJ2. Laboratorijske vaje so se izvajale v po eni enotni skupini za katero so bili izpolnjeni normativni pogoji.

Realizacija planiranih ur pouka v študijskem letu 2016/17 za izredne študente je bila 100%, za redne študente pa tudi skoraj v celoti.  Pri realizaciji pedagoških in ostalih aktivnosti na šoli so sodelovali imenovani predavatelji in ostali strokovni ter administrativni delavci v skladu s sistemizacijo ter kriteriji za zasedbo delovnih mest ter normativi in standardi za financiranje višjih strokovnih šol.  

Strateški svet se je potrdil predlog LDN in opravil ostale svoje naloge na seji, ki je bila že na začetku študijskega leta. Delovanje predavateljskega zbora je bilo v načrtovanem obsegu  in realizirano na 3 sejah (11. maja, 29. junija in 21. septembra 2017). Pri odločanju ob sprejemanju sklepov PZ so bili zagotovljeni kvorumi tudi s korespondenčno izvedenimi glasovanji. Strokovni aktiv predavateljev/ic in inštruktorjev/ic s knjižničarko in učiteljem športa šole je bil izveden v nadaljevanju  seje predavateljskega zbora. Študijska komisija je na  sejah obravnavala vloge za priznavanje obveznosti in vloge za odobritev tem diplomskih del. Študentski svet je za svoje aktivnosti imel zagotovljene prostorske in tehnične pogoje. Svoje delovanje je izvajal neformalno. Študenti so bili v postopkih sprejemanja odločitev šole vključeni s svojimi mnenji, ki so bila pridobljena največ preko spletnih anket. 

C:  Izpeljava izpitnih aktivnosti
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Povprečne ocene po 

študijskih predmetih: 

	OMPe 
	6,44

	PTJ2e
	6,91

	PTJe 
	7,30

	POKe 
	7,44

	INFe 
	7,67

	UZKe 
	7,73

	POLe 
	7,81

	PPRe 
	7,84

	OPFe 
	7,92

	EKNe 
	8,00

	PMSe 
	8,00

	TRZe 
	8,00

	PROe 
	8,21

	OPPe 
	8,28

	NABe 
	8,82

	PRI1 
	9,42

	PRI2 
	9,69

	Skupno
	7,99


D:  Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti

Med zastavljenimi cilji pri ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti, ki so bili opredeljeni v LDN, so bili izpostavljeni ukrepi v zvezi s kakovostjo pedagoškega procesa, organizacije in delovnih pogojev. 

Ustreznost opravljanja dejavnosti se je ugotavljala sprotno in periodično.

· Tekoče dnevno spremljanje realizacije je računalniško podprto kot stalno primerjanje elektronsko evidentirane realizacije vsebinskih tematik iz izvedbenih načrtov glede na določene in objavljene časovne razporeditve aktivnosti (dnevna prisotnost v SU). 

· Tedensko spremljanje se lahko učinkovito izvaja po spletnih učilnicah (obsežnost aktivnosti udeležencev, oddaje zastavljenih nalog, napredek študentov pri točkovanih preverjanjih znanja, obnavljanje objavljenih in dodajanje e-gradiv). 

· Mesečno spremljanje se izvaja ob obračunih opravljenih del (po realizaciji urnika).

Zaznane pomanjkljivosti se najprej presodijo glede rešljivosti, pomembnosti in nujnosti. Prioriteto imajo izvedljivi pomembni ukrepi. Rešitve morajo biti obvezno v okvirih določenih pravil in prispevati k uresničevanju načrtovanih ciljev upoštevajoč realne možnosti.  Ugotovitve spremljave, ki zadevajo širši krog udeležencev se obravnavajo na sejah PZ. Sklepi razprav se zapisniško dokumentirajo. Na organih šole (SS, SZ) se obravnavajo največ osnovni kazalniki delovanja šole (vpis, napredovanje, zaključevanje). 

Pogoji za delo (informacije, organizacija) so primerni. Že nekaj let pa se  poslabšuje tehnična opremljenost pouka (v predavalnicah, fotokopiranje) zaradi neobnavljanja zadnjih nekaj let. V evalvacijskem obdobju je bil v tem segmentu zaznan največji padec (za 9 mest).  Opazen je tudi padec navdušenja nad uporabo spletne učilnice.

SWOT  analiza  VSŠB  (študenti 2. letnika o vtisih iz preteklega leta)

prednosti:  parkirišče 2x, lokacija, urnik, bližina 5x, ni stroškov šolanja. induvidualni pristop 2x, dobri predavatelji, malo študentov, hitro do diplome, blizu avtobusna

slabosti: računalniki 3x, tehnika, slaba oprema, ogrevanje 4x,  streha 2x, umazane zavese,  urnik 2x,  zastarela spletna stran 3x,  nejasna navodila profesorjev, neusposobljeni predavatelji 2x, povezanost s SŠ, nič novosti več let, "šola trpi zaradi avtomatov", 

priložnosti: prepoznavnost, sodelovanje s podjetji za prakso 2x, sodelovanje z drugimi šolami, zaposljivost, večja prepoznavnost,  projekti s tujino, ekskurzije 3x, izmenjave 2x, novi računalniki 2x, boljše ućilnice, nova oprema, "izobraževanje prof.", 

nevarnost: slab vpis 6x, malo študentov, konkurenčne šole 4x, finance 3x, pomanjkanje predavateljev 2x, prenehanje šole, nezanimivost poklica, popoldanski pouk

Ukrepi v izvajanju oz. že dokončani:

- zavod se je že prijavil na rapis za sofinanciranje nabave nove IT,

- konec oktobra končana obnova dotrajane kritine in zunanjih okenskih žaluzij,

- preverjanje objektivnosti pomislekov o spletni strani

        * SEO (optimizacija spletišča za ključbe besede):  Google našo stran za besedo "komercialist" rangira na absolutno 1. mesto !!! 

        * Sajt ETRŠ je dejansko vizualno in tehnično dopadljivejši, kar pa obvezno ne pomeni tudi boljše funkcionalnosti 

Do pričakovanega obiska komisije NAKVIS za zunanjo evalvacijo v tem študijskem letu ni prišlo.

E: Izpopolnjevanje strokovnih delavcev

Predvideni načini izpopolnjevanja predavateljev so: udeležba na disciplinarnih seminarjih in konferencah, udeležba na tečajih stalnega strokovnega izpopolnjevanja delavcev VIZ, predavanja strokovnjakov iz prakse na naši šoli, samoizobraževanje in objavljanje prispevkov v strokovnih publikacijah, podiplomsko izobraževanje, sodelovanje v strokovnih organih, sodelovanje v razvojnih projektih, udeležba na strokovnih ekskurzijah in delovanje v strokovnih aktivih. 

V zadevnem obdobju so bili strokovni dosežki  predavateljev/ic izkazani z objavami in referati: 

- mag. Stanko Levičar: Uporaba CRM in CUPS za podporo  prodajnim procesom v izobraževanju, Vloga strojnega učenja pri optimizaciji poslovanja podjetij v turistični panogi;

- mag. Metka Galič: - Pospeševanje prodaje na osnovi popolno opremljenega prodajnega mesta, Strateško povezovanje z dobavitelji na osnovi skupnega izobraževanja v pivovarstvu;

- mag. Jože Kranjc: - Navzkrižni management za kakovost 4.0;   Concerning Biases About Socio-economic Implications of Artificial Intelligence.

Kadrovska zasedba

Kadri so strukturno primerni po številu in kakovosti in formalno ustrezni za izvajanje študijskega programa v š.l. 2016/17. Osebne mape so urejene. V  sistemizaciji delovnih mest za izvedbo javno financiranega programa v tem študijskem letu ni bilo sprememb prav tako ne v standardih oz. normativih. Glede na vpis in izpolnjevanje kadrovskih pogojev so bili izvajalci programa razporejeni kot sledi:

	Prog. Ekonomist: 
	Predavatelji 13x
	24ted.
	od
	obveznost
	prijava
	letno

	Študijski predmet 
	izvajalci
	ur/ted.
	(ur)
	%
	zapos.
	ur

	UZK
	Preskar Stanka
	
	
	podjem
	
	42

	PRO
	Bužančič Marjanka
	
	
	podjem
	
	48

	ptj2
	Možic Damjana
	3,75
	16/20
	20,31%
	esš NM
	30+60

	POK
	Tatjana Kosi
	1,50
	16
	9,375%
	eš CE
	36

	PTJ1
	Rimc Voglar Irena
	
	
	pogodba
	
	36

	EKN
	Levičar Stanko
	
	
	podjem
	
	36

	PMS
	Zdenka Grlica
	1,75
	16
	10,937%
	eš CE
	42

	OPP
	Cveto Jamšek.
	
	
	podjem
	
	42

	POL
	Levičar Stanko
	
	
	podjem
	
	30

	PPR
	Petra.Tomsic
	2
	16
	12,50%
	eš CE
	48

	ppr v
	Veljkovič Božidar
	
	 
	podjem
	
	36

	
	
	
	
	
	
	

	OMP. PRI
	Kranjc Jože
	+5h
	
	pov. obseg
	
	42+78

	TRŽ, OPF, NAB
	Galič Metka
	10,00
	 /16
	ETRŠ-B
	predavat.
	240

	INF
	Tomažin Mojca
	1,00
	 /16
	ETRŠ-B
	predavat.
	24

	
	
	
	
	
	
	

	
	SODELAVCI:
	
	
	
	
	

	šport
	Žnidaršič Albert
	2,00
	 /20
	10%
	
	48

	knjižnica
	Avsec Deja
	
	
	10,83%
	
	

	referat
	Furlan Lidija
	
	
	37,91%
	
	

	računovodstvo
	Račič Daniela
	 
	 
	10,83%
	 
	 

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Vaje pri:
	Inštuktorji 8x 
	17,25
	 
	 
	 
	 

	omp, ekn, pro 
	Karmen Štefanič
	5,00
	/20
	zap. PSŠ
	
	120

	pol
	Mihaela Jevšnik
	2,50
	 /20
	zap. PSŠ
	
	60

	pms
	Stanko Levičar
	1,75
	 /20
	podjem
	
	42

	inf
	Lidija Furlan
	2,00
	 /20
	zap. PSŠ
	
	48

	pok
	Ogorevc Mojca
	1,75
	 /20
	zap. PSŠ
	
	42

	ptj
	Bogovič Katja
	1,75
	 /20
	zap. PSŠ
	
	42

	uzk
	Nadja Ivšič 
	0,75
	 /20
	zap. PSŠ
	
	18

	opp
	Helena Medved
	2,25
	/20
	zap. PSŠ
	
	54


F: Sodelovanje z drugimi šolami in ustanovami ter gospodarstvom

VsšB je usklajevala izvedbo svojega programa s Srednjo poklicno in strokovno šola Brežice. V skladu z namenom in potrebami se aktivnosti razporejajo tako, da so oprema in prostori zavoda čim bolj optimalno izkoriščeni. V zimskem času smo za znižanje stroškov ogrevanja zmanjšali uporabo 2. etaže.

Šola se vključuje v delo Skupnosti višjih strokovnih šol pri reševanju splošne problematike, ki zadeva njene članice. Sodelovanje pri obravnavi specifičnosti študija programa Ekonomist  poteka v okviru javnih šol, ki izvajajo ta program. Delovno telo je aktiv ravnateljev VSS: Brežice, Celje, Slovenj Gradec, Murska Sobota in Postojna. Izmenjujejo se informacije dobrih praksah reševanja problemov, ki so na vseh partnerskih šolah zelo podobni. 

Dve predavateljici z Vsš Celje sta že drugo leto sodelovali pri izvedbi naših programov na podlagi pogodbe o sodelovanju med javnima zavodoma. 

Sodelovanje z gospodarstvom je bilo v okvirih praktičnega izobraževanja študentov pri delodajalcih. Več kot v predhodnih letih je bilo stika z mentorji v podjetjih od katerih so bila pridobljena mnenja o: a) kakovosti, količini in gospodarnosti dela; b) kompetenčnost študenta ob  začetku prakse  in doseženemu napredku;  c) možnostih za izboljšanje organizacije, informiranja ali izvedbe PRI. Stiki s mentorji pri delodajalcih so bili vzpostavljeni ob obiskih organizatorja PRI na deloviščih naših študentov.   Iz ocen dela študentov je tudi tokrat razvidno večinsko zadovoljstvo z izkazanimi kompetencami.

G: Ostale naloge izvedene po LDN

Načrtovana usmeritev naporov k najbolj pomembnim nalogam se je izkazala kot ključna za obstoj v danih okoliščinah.  Prioriteta je bila na čim boljši izvedbi obveznih sestavin študijskega programa. Osnovno sistemsko financiranje ni zadoščalo niti za kritje stroškov dela. Materialne stroške smo že v preteklih letih znižali na minimum. Zadnja še možna rešitev za izpeljavo neizogibnih občasnih nalog je bilo opravljanje le-teh (npr. diplomski izpiti) v okviru rednih zaposlitvenih obveznosti.

Promocijske aktivnosti so bile fokusirane  v osveščanje primerjalnih prednosti poklicnega profila naših diplomantov. V ta namen so bile ciljni populaciji na spletnem portalu približane informacije o značilnosti dela komercialista in podatki o strukturi iskanih kadrov v SLO in drugih indikativnih gospodarstvih. Oglaševanje programa (Posavski obzornik, jumbo pano) imamo skupno z našo srednjo šolo. 

V okviru didaktičnih izboljšav so se dopolnjevala študijska gradiva v spletni učilnici. Poleg pisnih virov se je širila uporaba video predavanj  in drugih posnetkov s  svetovnega spleta. Na pletnih straneh šole so  na razpolago vse informacije, ki so potrebne za uspešen in učinkovit študij. Ker pa vizualna podoba zaostaja za nekaterimi pričakovanji, jih bomo morali prenoviti.

Pripravil: ravnatelj VSŠ

mag. Jože Kranjc

Brežice, december 2017
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Uspešno opravljenih izpitov:   268


Priznane obveznosti kot opravljene: 20


Diplomantov: 12 (od tega 2 iz izrednega študija)














Praktično  izobraževanje
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